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Vidéo fait marquants 2023

2023, une bonne année

pour la transition énergétique !

Assemblée Générale | 03 mai 2024 3 S p I E



Faits marquants
2023

Gauthier Louette
Président-directeur général
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2023
Une année record pour SPIE

Croissance organique Forte progression de la Free cash-flow a un niveau Leader en matiére
exceptionnelle de marge d'EBITA a 6,7%, exceptionnel de développement durable :
+8,4 % supérieure aux prévisions ; Taux de cash-conversion de 48 % de la production du
+40 pb (vs. 2022) 109 % Groupe alignée sur la

Levier doendettement financi ertaxonomieeuropéenne
a un plus bas historique

2024 : une nouvelle année solide en vue
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Points clés financiers en 2023

+7,6 % +8,4 % 1,2x +35,6 % 344 my +14.2 %

d'augmentation de la de croissance Levier Free cash-flow de résultat net vs. 2022
production vs. 2022 organique vs. 2022 déendett ement vs. 2022 ajusté®
financier!
. afin 2023 Free
Production e e o BPA

2,05 ¢

ajusté, dilué

8 709 mq
o

421 ma
o

Dividende
EBITA M&A recommandé

584 ma 702 ma 0.83 ¢

de production

annuelle acquise? par action”

6,7 % +40 pb

produgteio'ﬁ alae O acquisitions +13,7 %
vs. 2022
Remarques :
1. Dette nette a fin décembre / EBITDA pro forma hors impact de la norme IFRS 16 (dont impact des acquisitions et cessions en année pleine) sur douze mois glissants
2. Production annuelle acquise sur la base des chiffres de I'exercice 2022 et du chiffre d'affaires estimé pour I'exercice 2023 pour Bridging IT, ROBUR et Correll Group
3. Ajusté i) des éléments du résultat opérationnel retraités de 'EBITA du Groupe, ii) de la variation de la juste valeuretducodt amorti du d®riv® | i ® “ | ' ORNANE, et de | 6imp?'t normatif sur le r®sul @ cor
4. Sous réserve de I'approbation des actionnaires lors de I'Assemblée générale annuelle du 3 mai 2024 I
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Croissance organique trimestrielle 2023
Niveau exceptionnel de croissance organique

+10,9 %
+8,8 % +8,8 %
_ |
p
+5,5 %
|
f
T1 T2 T3 T4
2023 2023 2023 2023
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+8,4 %

Exercice
2023

Niveau record de
croissance
organique

en 2023

forte dynamique
de nos marchés

et
effet prix plus élevé

dans un contexte
inflationniste



Forte progression de la marge EBITA
+40 pb par rapport a 2022 a 6,7 %, supérieur a l'objectif

+20 pb +20 pb +90 pb +20 pb
En millions d'euros Allemagne :
Hors Holding 6,6 %
206
201
, 107
59
2023 2023 2023 2023
France Germany & CE North-Western Global Services
Europe Energy*
Remarques : and Nuclear

LO6EBI TA Hol di n gnilliorspg'eu®sea 2023zt 14 millidhs d'euros en 2022
1. Anciennement Oil & Gas and Nuclear

| 03 mai 2024 8



Accélération de la stratégie d'acquisitions bolt-on
Poursuivant le déploiement du modele SPIE

9 environ702 MU

acquisitions en 2023 de production annuelle acquise en 2023

V 80 % de services a l'industrie

a ?O B U? 380 MG V20 % de services de maintenance dans le secteur de

I'énergie éolienne

. - Information & Communication
.b”dgiflg I 140 MU Services

Information & Communication
Services

Information & Communication
Services

- : :
11 Smart City & Energies
SOLUTIONS 28 v y g
Correll 55 . Services éoliens offshore
GROUR MU?L  (SPIE Global Services Energy?)

Remarques :
1. Production annuelle acquise sur la base des chiffres de I'exercice 2022 et de la production estimée

de I'exercice 2023 pour BridgingIT, Robur & Correll Group
2. Anciennement Oil & Gas Services

| 03 mai 2024 9

Continuer a nourrir
un pipeline
dynamique et riche
en opportunités
bolt-on a
venir dans nos
régions existantes,
sur des marcheés
tres fragmentés
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Excell ente mise en

uvre du

mod | e SPI E

Capacité du modele SPIE a générer une forte trésorerie et compounding modeld 6 ac q u i

’ - = 6,4 «
5.3 Mdu Production ull§ * S

351 M EBITA 55
. Cash Flow
e Opérationnel + (1w

Levier doeng t mge nt
2,6x financier® 'el"fx

Notes :
1. HorsIFRS 16
2. Ajusté et dilué

| 03 mai 2024 10

8,7 Md a

584 mu

629 mu
1,2x

Un positionnement
unique de SPIE sur
des marchés en
pleine accélération,
associés al'approche
« margin over
volume »

...et une structure
financiére solide...

...permettent une
expansion
continue pour
alimenter
la croissance
rentable
et des acquisitions
complémentaires
autofinancées

L
SPlc



Présentation de ROBUR

Assemblée Générale | 03 mai 2024 11 S p I €



SPIlE

Résultats financiers
2023

Jérdome Vanhove
Directeur administratif & financier
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Principaux éléments du compte de résultat
Excellente performance financiére en 2023

2023\

Note:

ik

En millionsd 6 eur os 2022 Variation
Production 8 709 8 092 +7,6 %
Croissance organique +8,4 % +6,9 % -
Croissance totale +7,6 % +16,1 % -
EBITA (incl. IFRS16) 584 511 +14,3 %
Marged 6 EBI TA 6,7% 6,3% +40 pb
Résultat net ajusté?! 344 301 +14,2 %
Résultat net par action ajusté, dilué ( G 2,05 1,82 +12,6 %
Résultat net (part du Groupe) 239 152 +57,4 %
Bt o e ot ekl TEBTA s Gre o o dos s vl sl amor £ du 9001 v® 118 ° 1 ORNANE, o de 10impie mormatif sur (e @uuligy cor
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Résultat net ajusté de 344 millionsd 6 eur o's
Hausse en adéquation avec la performance de I'EBITA

Enmilionsd 6eur os 2023\ 2022 Variation

EBITA 584 511 +14,3 %
Co%t de | 6endettement financi e734net -67,0 +9,6 %
Autres charges financieres?! -30,8 -6,6 +368,9 %

Résultat avant impo6ts ajusté 480 437 +9,7 %
Impots sur le résultat ajusté -135,2 -134,1 +0,8 %
Tauxd 6 i mmprinatif 28,2 % 30,7 % -
Intéréts minoritaires -0,8 -2,3 -65,1 %

Résultat net ajusté? (part du Groupe) 344 301 +14,2 %

Notes:
1. Correspondant principalement aux codts des intéréts relatifs aux régimes de retraites en Allemagne et aux gains et pertes de change
2. Ajusté i) des éléments du résultat opérationnel retraités de 'EBITA du Groupe, ii) de la variation de la juste valeuretducodt amorti du d®riv® |i® ~ | ' ORNANE, et de | 6imptt normatif sur |le r®sul @ cor
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Evolution de la dette nettel

SPIE: un modéle économique fortement générateur de cash, taux de cash-conversion de

109%

Free Cash-Flow : 427 M
-920

+576

-128 +30 7

o [l

e X e W =

D N

-170 e
—
I — |
Cash Flow Op®rationnel 629 M
Taux de cash-conversion : 109 %
Dette nette EBITA! D&A Capex Variation de Impots, Autres? |, Cessionset  Dividendes Actionnariat Impact des tx Dette nette
déc. 2022 net BFR et taxes & acquisitions salari¢ ~ dechange et déc. 2023
provisions  Intéréts nets des frais de
payés refinancement
Notes:
1. HorsIFRS 16
2. Principalement | a part financi re des engagements de reMlOjides (dO®%W0s Mdi¢ ,r eessr ictaisadieomyafan?iMs) bancaires et assurances (5.7 é

| 03 mai 2024 15
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Levi

er

débendettement financier ° un plu

2,6Xx

Levierd 6 e nd et firmmteendu Groupe

Ratio de la dette nette a la fin décembre sur I'EBITDA pro forma, hors IFRS16

[AchsMondeSAG ]

3,3x
3,0x
2,7x
2 3x 2,4x
1,8x

2015

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Assemblée Générale | 03 mai 2024 16 S p I €



Une structure financiére saine

Profil d'endettement diversifié, échéances étendues et conditions de financement tres

attractives

Profil et échéances de la dette

En

Notes:

millions dbébeuros et hors programme de titrisation

80 .

P of
{ RCF |~
{(non tiré) |

A taux fixe

i Euribor
| +1,0002

600

Dette tirée
du Groupe
au
31 déc. 2023

Prét a

Obligation|
2,625%

taux fixe

terme?

Euribor
+1,4%?2

2026 2027 2028

Indexés sur des criteres de développement durable (ESG
Framework mis en place par le Groupe en 2022)

BB+ ® Des conditions de o 3,4 %
Note d édit P 2 i et Co0t pondéré
o even financement tres attractives do 1a dotte brute
(S&P et FitCh) Fondé sur la dette tirée du Groupe et hors programme de titrisation

1. 50% du prét a terme est soumis a un swap de taux d'intérét

2. Sur

la base du levier doéendettement f i rCeeditdacdty ~ | a cl *ture de |'exercice. RCF: Revolving

| 03 mai 2024 17

Niveau élevé de
liquidité
1717 mu

1 117 MGde trésorerie nette
600 M tinon tirés du RCF

Fai bl e |l evier

1,2x

Hors IFRS 16

1,5X incl. IFRS 16

Impact IFRS 16 de
-453,2 Mu

sur la dette nette




Dividende en hausse de +13,7 %
Di vidende recommand®, sous r ®ser

n oG Croissance du dividende depuis Dont :
I'introduction en bourse

—T > 0,220 0,61¢ ;
y y 0,83

0,83 |
0,73 % ! par action?
0 56 0,58 COVID-19 0’60 ° ®
0,53 acompte sur averser le 0)
D 0,44 dividende payé en 16 mai 2024 i 1 3 ] 7 /0
septembre 2023 détachement du vs. 2022
0,17 coupon:

14 mai 2024

Versement d'un acompte sur dividende en septembre 2024
représentant 30 % du dividende approuvé pour 2023

2015 2016 2017 2018+ 2019 2020.:2021 2022 2023

2023
BPA ajusté?, dilué ( G ) 2,05
Dividende proposé par acti on ( 0)0,83
Taux de distribution 40 %
Notes:
1. Sous r®serve de | 6approbation des actionnaires |lors de | 6Assembl ®e g®n®rale du 3 mai 2024
2. Ajusté i) des éléments du résultat opérationnel retraités de I'EBITA du Groupe, ii) de la variation de la juste valeuretducodt amorti du d®riv® | i® " |' ORNANE, et de | 6i m

| 03 mai 2024 18



Comité des Nominations
et des Rémunérations

Patrick Jeantet TR : - y, | '
Président du Comité Inm bl Mmh’_:“;’! “
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Rémunération annuelle variable 2023 du PDG

Préambule :

Les criteres de la rémunération variable au titre de |

0 e X e2023i son¢ inchanaés par rapport a ceux au titre de |

Critéres de la rémunération variable annuelle pour lN'exercice 2023 Minimum Cible Maximum Réel
EBITA 2023 par rapport au En% de la
Budget 20232 remureraticn ﬁx,é 0% 20 % G0 % 40,4 %
Pondération par un coefficient lié auwx performances
du Groupe en matiére de sécurité [uk=] 1.1
Critéres guantitatifs En% dela
(70 % de la rémunération  Total critére EBITA remunération fice 0% 20 % 66 % 40,4 %
annuelle fixe) Cash-flow 2023 par rapport En % de la
au Budget 2023 remunération fixe 0% 30 % B0 % 80 %
Croissance externe En% de la
Acquisitions remunération fixe 0% 10 % 15 % 0.5 %
Total critéres quantitatifs 0% 70 % 141 %% 100,59 %
Critéres qualitatifs Dbje:::tlf& |ndn:|1 duels fixes par le mnml-l (RSE, -
(30 % de la rémunération contrdle des risques, plan de successions des key
annuelle fie) managers, relations avec actionnaires et
communication financiéra) 0% 30 %% 30 %% 25 9%
TOTAL VARIABLE ANNUEL EN% DE LAREMUMERATION FIXE 0% 100% 171 % 134.9 %
0 Larémunération annuelle variable de Gauthier Louettepour | 6exercice 2023 so®l ve
annuelle fixe 2023, soidlt 146188090% x 850 000 U =
Lé6®valuation de chacun des crit res qualitatifs se trouve 262 du

NB:

| 03 mai 2024 20

0 exel2022i c

donc

Document dc‘)@re

SPlc

C



Rémunération annuelle du PDG pour 2024

Rémunération fixe 2024

La rémunération fixe annuelle du PDG avait été portée en mai 2022 de 800 000 u a
850 000 U ,soit une augmentation de 6,25 %. Il était prévu que ce montant de 850 000 U
resterait fixe pendant la durée de son mandat, sauf modification significative de ses
responsabilités ou conditions économiques générales.

La rémunération annuelle fixe du Président-directeur général pour | 6 a n 20®Beest
demeurée inchangée a 850 000 u malgré une inflation en 2022 et 2023 bien plus élevée
gue prevue.

Le Conseil avait indiqué | 0 a nder@iere q u 6 @a% de persistance d 0 u inflation élevée

en 2023, le montant de la rémunération annuelle fixe serait réexaminé pour | 6 a n202& e
dansunsoucid 6 ®q.ui t ®

| 03 mai 2024 21 Sp|€



Rémunération annuelle du PDG pour 2024

Le Consei l déadmini stration a constat ®
A un niveau doéinflation toujours important

Ve

A une accélération significative de la croissance de la société a laguelle des opérations de
croissance externe ont significativement contribué au 2°™¢ semestre 2023, notamment
avec la signature d 6 aacord pour| 6 a ¢ g udu graupeiRobar en Allemagne.

Pour ces différentes raisons, le Conseil d 6 a d mi n iasestimé& que la emunération de
base annuelle devait étre ajustée de 5.89% pour porter la remunération a 900 000 Euros.

Ce montant de rémunération se situerait alors a un niveau légérement supérieur de la
médiane de la remunération fixe du panel de référence mais resterait inchangé j u s gaufia ~
du mandat actuel en mai 2026.

| 03 mai 2024 22 S p I €



Rémunération annuelle du PDG pour 2024

Rémunération variable 2024

Ajustement des criteres de la rémunération variable pour 2024 du Président-
directeur général pour donner plus d 6 I mp o rttda dat& au critere de la
seécurité.

Il ne sera plus un critére de pondération de | Ebita mais un critere indépendant
des criteres financiers dans la partie quantitative de la rémunération variable.

Il représentera 5% de la remunération cible.

Il sera calculé sur|l 6 ® v odewddux coitares, pris en compte a parts égales, le
TRCFR (Total Recordable Case Frequency Rate) et le LTIFR (Lost Time Injury
Frequency Rate) avec des bornes basse, médiane et haute selon| 6 ®v ol u i
des indicateurs.

| 03 mai 2024 23 S p I €



Rémunération annuelle du PDG pour 2024

Rémunération variable 2024

Ajustement des parties quantitatives et qualitatives qui passent respectivement
de 70% a 75% et de 30% a 25%.

Suppression du critere qualitatif de | 6 appr | laa telationn avec les
actionnaires et de la communication financiere qui n 6 a p p plus gertinent
aujourdohui

Ajustement du poids des criteres qualitatifs restants pour accroitre la part de
celuilieal 6 ESG

| 03 mai 2024 24 S p I €



Rémunération annuelle du PDG pour 2024

Rémunération variable 2024

Présentation des criteres et de la pondération révisée :

Critéres de la rémunération variable annuelle pour l'exercice 2024 Minimum Cible Maximum
EBITA 2024 par rapport En % de la
au Budget 2024 rémunération fixe 0% 30 % 60 %
Cash-flow 2024 par rapport En%delar
au Budget 2024 émunération fixe 0% 30 % 60 %
. — o
B o hes Cromsancootome Enhe
Acquisitions rémunération fixe 0% 10 % 15 %
Critére de la sécurité En % de la
(TRCFR et LTIFR) rémunération fixe 0% 5 % 10 %
Total criteres quantitatifs 0% 75 % 145 %
Critéres qualitatifs Objectifs individuels fixés par le conseil (RSE, controle des
(25 % de la rémunération risques, plan de successions des key managers, relations
annuelle fixe) avec actionnaires et communication financiére) 0% 25 % 25 %
TOTAL VARIABLE ANNUEL EN % DE LA REMUNERATION FIXE 0% 100 % 170 %
e
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Rémunération des administrateurs

Regles de remunération des administrateurs éligibles sont restées inchangées en 2023 et les montants dus,
apres prise en compte des taux d 6 a s s i sdni décri®s, en page 260 du document d 6 enr egi st
universel.

Revue des principes de r®mun®r ation pour 2024 avec
2015.

Constats:

U Acroissement du nombre de réunions du conseil et des comités avec des durées de réunion plus longues
depuis 2015 due a une charge de travail croissante notamment avec les enjeux de la RSE

U Nombre annuel de réunions dans le haut de la fourchette par rapport au nombre constaté pour le panel de
sociétés comparables.

U Pratique croissante d 6 unmontant forfaitaire par réunion du conseil ou de comités permettantd 6 ®t @b | i
meilleure corrélation entre la rémunération, le nombre de réunions et la participation a celles-ci.

U La rémunération de la présidence du comité d 6 a uedtisénsiblement en dessous de la médiane de
sociétés comparables.

U Budget alloué au Conseild 6 a d mi n ipsut lesaémune@rations actuellement tres en deca des budgets
de sociétés comparables.

e
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Rémunération des administrateurs

Modifications

U Revalorisation de la rémunération portant sur la part variable de la rémunération avec
une rémunération par réunion et avec un plafond.

U Revalorisation des rémunérations des présidences des comités et notamment celle du
comitéedoaudit

U Meilleure lisibilité dans les rémunérations des montants spécifiques attribués aux
présidences des comitésetal 6 ad mi nréRrent.at eur

U Augmentation du budget alloué au Conseil prenant a la fois en compte la nouvelle
politique de rémunération et la possibilité de rémunérer tout ajout d 6 waministrateur
au Conseild 6 a d mi n iesdoursadtéiaonm ® e
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Rémunération des administrateurs

Nouvelle politique de rémunération des mandataires sociaux

La nouvelle politique de rémunération est exposée ci-aprés en comparaison avec l'actuelle :

Eléments de rémunération

Actuelle

Nouvelle

Montant fixe

40 % du total soit 24 000 euros

24 000 euros

Montant variable (en fonction de la
participation effective aux réunions)

60 % du total soit un maximum de
36 000 euros

4 000 euros par réunion du conseil avec un
plafond annuel de 40 000 euros.

2 000 euros par réunion d'un comité avec un
plafond annuel de 12 000 euros pour le comité
d'audit et 8 000 euros pour les autres comités.

Présidence d'un comité

10 000 euros

18 000 euros pour le comité d'audit et
12 000 euros pour les autres comités.

Administrateur référent

Plafonné a 90 000 comprenant les parts fixes
et variables dues aux administrateurs et
présidence d'un comité

20 000 euros pour les missions spécifiques de
I'administrateur référent.

Avec |la présidence d'un comité et l'apparence
a deux comités du conseil d’administration, la
rémunération de l'administrateur référent
pourrait ainsi atteindre un maximum de

112 000 euros sous réserve d'une assiduité a
100 % aux réunions du conseil et des comités.

Enveloppe annuelle

600 000 euros

750000 euros

| 03 mai 2024 28
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Contribuer a une économie bas carbone \"H

OBJECTIFS OU EN SOMMES-NOUS

AU SEIN DU GROUPE ?

A Evolution du mix énergétique A 21%
A Efficacité énergétique A 24%
A Mobilité bas-carbone A 3%

48%
en 2023 Evolution de | 6indicateur e
%
Economie bas carbone POURLA 46 % =
Dici 2025, 50 % de notre chiffre TRANSITION

- 2 % 42 %
daffaires* permettra datténuer le ENERGETIQUE 41
changement climatique. 35 %
*Aligné sur a taxonomie européenne

du chiffre d'affaires dg
SPIE
en2025 2019 2020 2021 2022 2023

e
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Exemples de projets contributifs \‘,ﬂ

P,
Cmersa
——

| —
A
ddddids
|
o

Faciliter les longs trajets en voiture
électrique en France

Economies d'énergie sur le réseau de

Installation de postes de transformation
transports en commun de Vienne

de parcs éoliens en Allemagne
Depuis 2022, SPIE a installé 25 stations e-vadea
le long du réseau autoroutier ou aupres de
collectivités locales. SPIE prend en charge les
opérations, la maintenance et le service client.

SPIE améliore les systemes d'éclairage de
l'opérateur du réseau de transports en commun
de Vienne. Le remplacement de 15 000 lampes
permettra d'économiser 3 500 MWh par an.

SPIE a installé un poste dans le nouveau parc|
éolien du groupe Landwind. L'énergie générée
peut étre injectée dans le réseau et transmise dans
les régions ou la demande est la plus élevée.

SrPle
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Réduction de I'empreinte carbone directe de SPIE

Scopedl & 2

OBJECTIFS

-10%

Empreinte carbone
- D'ici 2025, nous diminuerons
de 25 % 'empreinte carbone
directe de SPIE par rapport a 2019.

- Diici 2025, 67 % de nos fournisseurs
(en émissions) auront des objectifs
ambitieux de réduction de leur
empreinte carbone.

POUR LA
TRANSITION
ENERGETIQUE

154 800

tCo 142 800
2 1t38 700 444500 o 1:1((): goo
2 tCO, e

— -10% —
2019 2020 2021 2022 2023

-25%

d'empreinte directe en

2025 par rapport
a 2019
. SCIENGE
| BASED
TARGETS 1: Leschiffresde 2023intégrent les changementsie périmetre selon

une méthodologiebaséesur le GreenhouseéasProtocol Lescriteres

DRIVING AMITIOUS CORPORATE CLIVIATE ACTION incluentlesacquisitionset cessionslepuis2019

| 03 mai 2024 33
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Ac c ®l ®r a téledarriicatom dU parc de véhicules

U 91 % des émissions directes de SPIE proviennent de la flotte de véhicules

Retards affectant les livraisons de véhicules électriques

54%
+43 %
+33 %
e 4% e
2% B —— 11%
2021 2022 2023

-#=Part des commandes de véhicules électriques
=B=Part des veéhicules électriques dans la flotte de SPIE

SPIE reste pleinement engagée a atteindre ses objectifs 2025

Objectif 2025 : -25% Scopes 1&2

Réduction de I'empreinte carbone directe de SPIE par
rapport a 2019

| 03 mai 2024

:> SPIE prépare son plan de transition climatique,

incluant ses objectifs 2030

34
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Une démarche bien engagée

30 % de la flotte suisse est déja électrifiée

SPIE a également installé 61 bornes de recharge sur ses sites

suisse.

| 03 mai 2024
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Nouveau site de SPIE a Strasbourg : un site de pointe qui
fait office d'exemple en termes de développement durable

En plus d'étre ouvert et convivial, ce site est également économe
en énergie. Il dispose de panneaux photovoltaiques sur le toit, de
détecteurs de présence par éclairage, d'un débit d'eau régulé, de
points de tri et d'une aire de compostage.

SPlc



Station de recharge E-Vadea

| 03 mai 2024

Parcours client simple et intuitif

pour les automobilistes

36




Vue d'ensemble de I'empreinte carbone directe de SPIE en 2023

La flotte de véhicules représente 91 % de Les émissions directes représentent 8 % de
I'empreinte carbone directe de SPIE I'empreinte carbone totale de SPIE

ny,

140.000 tonnes 1.650.000 tonnes

CO, eq.

CO, eq.

= Scope 1 (Combustion, provenant principalement de la flotte de véhicules)
B Emissions flotte automobile M Emissions des batiments = Scope 2 (Electricité, chauffage, provenant principalement des batiments)
=« Scope 3 (Toutes autres émissions indirectes, provenant principalement des achats)
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Réduction de I'empreinte carbone indirecte de SPIE

OBJECTIFS

- D'ici 2025, nous diminuerons
de 25 % l'empreinte carbone
directe de SPIE par rapport a 2019.

- Diici 2025, 67 % de nos fournisseurs POURLA

TRANSITION

(en émissions) auront des objectifs = s
ENERGETIQUE

ambitieux de réduction de leur
empreinte carbone.

. SCIENCE

| BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Scope3

47%

67%

d'approvisionnement*

* Approvisionnement aupres de
fournisseurs ayant fixé des objectifs
ambitieux de réduction de I'empreinte
carbone
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29 %

17 %

2021 2022

47 %

2023
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Un di alogue toujours plus nourr.i pour
CO-CONCEPTION EEES:E‘I%EIR

CHAINE DE VALEUR:
achats durables
et économie

circulaire @
[
I

EXEMPLARITE
ENVIRONNEMENTALE
& SOCIALE

ECOSVSTEME
& EMPREINTE
LOCALE

SPIE mobilise ses fournisseurs stratégiques sur les
feuilles de route climat lors de revues de performance.

Chagque filiale connait les fournisseurs a influencer
dans son périmetre.

Des webinaires sont aussi organisés pour sensibiliser
s tabenod fauinisskues auxr atierees deeSPIH. a n s

SPIE a identifié des partenaires a méme
ddbaccompagner | es
leur transition.

entrepr.i

SPlc
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Renforcement de la mixité femmes-hommes

OBJECTIFS

Parité
femmes-hommes
D'ici 2025, nous augmenterons
de 25 % la part de femmes
occupant des postes de direction clés
par rapport a 2020.

POUR LA
TRANSITION
ENERGETIQUE

OU EN SOMMES-NOUS
AU SEIN DU GROUPE ?

+17%

7

+25%

de femmes occupant

des postes de direction cl§
par rapport a 2020
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Evolution de | 6indicateur
18,8%
18,3%
18%
. | I J
L +17 %
2020 2021 2022 2023
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Renforcer la mixité

Les femmes représentent 13% des effectifs totaux de
SPIE, et 18% de ses cadres.

Nos processus de recrutement et de développement
cherchent a renforcer la mixité des équipes.

U Chaque liste de candidats présélectionnés aux
postes clés de direction doit inclure une femme.

U Les formations internes de développement du
Groupe doivent inclure au moins 20% de femmes.

0 Le réseau interne de parité femmes-hommes
So'SPIE Ladies sensibilise aux biais inconscients,
mene des programmes de mentorat, et coopere
avec d 6 a u réseaus et organismes.
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La sécurité: une préoccupation permanente

OBJECTIFS

Safety

By 2025, we will reduce
severe accidents by 50%
compared to 2019.

TRANSITION
SOLUTIONS

| 03 mai 2024

-50%

d'accidents graves

par rapport a 2019
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Evolution de | 6i ndicat el

20
16 16
l 12 | 11

+25%

2019 2020 2021 2022 2023
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Valoriser nos collaborateurs
Plus de 50 000 collaborateurs dans le Groupe a la fin 2023

Forte capacité a recruter Forte capacité a retenir

En 2023 En 2023

(@) Env. 6 400 + Env. 1 300

V'

{ %

recrutements? nouveaux apprentis de roulement volontaire du personnel
(contre 8 % en 2022)
Collaborateurs en tant Une approche de pré- Esprit entrepreneurial Promotion par SPIE
qu'ambassadeurs recrutement de SPIE de I'égalité et de la diversité
Env. 1 600 @ Stages cg/m'%pﬁ 9,2 % 64}5 18,8 %
collaborateurs recrutés dans le et formations 2023 gy capital de SPIE détenu par de femmes occupant des
cadre de notre programme de en alternance les fonds des collaborateurs et postes de direction clés

(contre 16 % en 2020)

recommandation en 2023... les responsables

°
...repré I‘ l1 A ti .
representant ] IR Valeurs et principes forts de SPIE

+25 %

d'augmentation par rapport
a 2022

QuALTY GENDER DECENT WORK AND
USTAINABLE CODDHEALTH e

[ECONOMIC GROWTH

K

L
ANDWELL-BEING EDUCATION

Bénévoles d'entreprise
internationaux

EVELOPMENT

GCALS

Remarque :
1. Contrats a durée indéterminée
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Structure actionnariale

Réussite de l'opération d'actionnariat salarié de SPIE, SHARE FOR YOU 2023

SPIE est I'une des 7 sociétés cotées sous l'indice SBF 120, dont les
collaborateurs sont le premier actionnaire

ofie 9,2 %
a - 7,4 % des fonds des
Sp? collaborateurs

- 1,8 % de la direction

lac

fund
bpi
P

© veer 51%
..:..
(11 80,2 %

Remarque :

Toutes les informations au 31 décembre 2023
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>17 000

collaborateurs participant de
14 pays
+55 % par rapport a 2022

>5 000

collaborateurs participant
pour la 1 fois

Env. 34 M U

du total des souscriptions des
collaborateurs SPIE




Perspectives
a moyen terme
pour 2024 et 2025

nnnnn

Gauthier Louette
Président-directeur général
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Perspectives pour 2024

Mise a niveau des orientations a moyen terme pour 2025

Perspectives pour 2024

Mise a niveau des orientations a moyen terme pour

/| ‘/ g
n.[].llﬂ el
Poursuite de la Augmentation supplémentaire

croissance organique, a de la marge EBITA
un rythme plus lent

qu'en 2023

Y

Poursuite d'une stratégie
dynamique de fusions et
acquisitions complémentaires,
restant au ciur d

commercial de SPIE

Al

Dividende proposé
a environ 40 % du bénéfice net
u..m oaj SIéI1 e
attribuable au Groupe

Remarque :

1. Ajusté pour i) les éléments du résultat d'exploitation reformulés a partir de I'EBITA du Groupe, ii) la variation de la juste valeur et des colts d'amortissement des produits dérivés liés aux obligations ORNANE, et iii) I'ajustement

des rentrées fiscales normatives correspondantes

| 03 mai 2024

2025 -

gt

Marge EBITA :
amélioration continue vers
7 % en 2025

Croissance organique d'au

moins 4 %

par an en moyenne
(sur la base du niveau historique de

i . Auparavant : « amélioration de la
I'inflation)
g, marge EBITA vers 6,7 % en 2025 »
Inchangé I
Conversion de
trésorerie

d'environ 100 % /E__’;
Inchangé

5 objectifs ESG

1Y

Accélération du
modeéle de

combinaison de conf|rmgs
. v Inchangé
fusions et acquisitions
(F&A) Inchangé
e
Srlc



SPIlE

Rapports
des commissaires
aux comptes
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